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Palavra do presidente

Cem anos de histéria.
E o que melhor resume o aniversdrio de 100 anos da ACL.

Histéria que teve inicio em 3 de outubro de 1921, quando alguns empresdrios da
comunidade reuniram esfor¢os no sentido de criar uma entidade que defendesse e
atuasse pelos interesses da classe empresarial.

Tendo isto como pano de fundo, ao longo deste centendrio de existéncia, a ACI
cumpriu seu papel com lealdade, principios éticos, de respeito, valorizagio do em-
presariado e das empresas.

Ao longo deste caminho, em intimeros fatos, eventos e acontecimentos, a ACI se
fez presente na pessoa de seus representantes, sejam eles presidentes, membros das
diretorias e colaboradores.

A histéria de 100 anos da ACI estd recheada de fatos e realizagdes importantes e,
muito possivelmente, sem registros. Situagdes inusitadas, como por exemplo, o fato
de ter administrado o Jornal O Progresso por alguns anos, assim como o fez por um
periodo com a Rddio América e o cinema da cidade. Alguns deverao questionar se
isso ndo seria tarefa de uma entidade empresarial. Como, na verdade, nio ¢! Mas a
ACI o fez por considerar que as atividades correspondentes a estes segmentos eram
importantes para a comunidade local.

A verdade ¢ que, ao longo deste periodo, a poeira do tempo faz parecer que os acon-
tecimentos mais antigos tenham menor relevincia em relagio aos fatos dos dias de
hoje. Sem sombra de dividas, todos tiveram uma importancia impar para o momen-
to. Assim, também os eventos mais recentes, daqui alguns anos, parecerdo menos
significativos como sdo para nés nos dias de hoje.

Mesmo aqueles relacionados ao perfodo da pandemia, nestes anos de 2020 e 2021.

Olhando para o presente, este tltimo biénio foi uma prova de fogo para todos nés
e nao foi diferente para a ACI, que precisou reinventar-se. Superar, em um curto
espago de tempo, a necessidade de reprogramar e reformatar os eventos que, até
entdo, eram essencialmente presenciais. Por conta disso, eventos como a EXPOACI,
nao puderam ser realizados.

Felizmente, encerramos o ano de 2021 mais positivos do que foi o final de 2020.
Apesar do cendrio assustador por que passa a Europa atualmente, com a ameaga da
terceira onda da Covid, aqui no Brasil nossa situagio parece mais positiva. Oxald
que assim seja!

Vivenciamos um periodo de extremo desgaste pelo momento da pandemia e todos
os seus efeitos colaterais. E verdade que ainda teremos tempos dificeis por conta dos
reflexos pés-pandemia. Mas, o simples fato de termos um momento mais positivo
pela reducio de casos de infec¢ées pela Covid-19, diminui¢io importante de inter-
nagoes e de mortes, temos um cendrio mais promissor para os tempos que viro.
Esta constatagio, por si s6, deve ser mais do que suficiente para superarmos qualquer
dificuldade, de qualquer natureza, e investirmos nossa energia e nosso tempo na
construgao de um futuro melhor. A expressao cliché, neste momento, deveria fazer
todo o sentido!

Assim, encerramos este ano de 2021 com a esperanga de tempos melhores.

Também em 2021, encerramos trés gestoes a frente da ACI com a honra de ter
servido a uma entidade que tem o respeito e o reconhecimento da comunidade e do
empresariado de Montenegro e Pareci Novo.

Ficam as ligoes, os ensinamentos por tantas experiéncias vividas, as amizades colhidas
e a grata de sensagdo de termos contribuido com a comunidade de Montenegro e

Pareci Novo. Podemos definir isto como REALIZACAO.

Nosso fraterno abrago e gratiddo a todos que, de alguma forma, compartilharam
algum momento ou seu tempo conosco.

Karl-Heinz Kindel
Presidente da ACI

EXPEDIENTE

Este informativo é uma publicacao de:
ACl Montenegro/Pareci Novo

Rua Ramiro Barcelos, 1700, 2° andar,
Montenegro/RS - Brasil - (51) 3057.4344
acimontenegro@acimontenegro.org.br
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Na noite do dltimo dia 23 de novembro foi eleita a nova diretoria da
ACI Montenegro/Pareci Novo para os préximos dois anos. A votacio,
que teve chapa tnica, ocorreu na sede da Associaciao e contou com a
presenga de alguns associados que, juntamente com os que participaram
remotamente, realizaram a vota¢io de forma hibrida.

Apés ocupar a posicio de Vice-Presidente de Assuntos Sociais, Educacao
e Satde e liderar o projeto Eco Pila através do Nucleo Socioambiental, o
empresdrio Jodo Batista Dias (Montepel) assumird a presidéncia da enti-

dade no biénio 2022/2023.

O futuro novo presidente destaca o valor que esta atuagdo terd para si,
representando a coroagio de uma carreira profissional, que iniciou justa-
mente dentro da ACI. “Com 15 anos eu entrava pela porta da ACI para
um estdgio de 15 dias, proporcionado pela E.E.E.F Dr. Paulo Ribeiro
Campos (Polivalente) e, apds este estdgio, recebi o convite, na época pelo
Dr. Marcos Griebeler, para continuar na entidade como funciondrio,
fun¢ao que desempenhei por um ano e meio. Voltar hoje como Presiden-
te ¢ valorizar esta histdria e aqueles que 14 no inicio foram meus professo-
res, como o préprio Dr. Marcos e os irmios Marcelo e Raquel Cardona”,
conta. Sobre os desafios que vém pela frente, Joao Batista destaca: “Nosso
grande desafio como entidade ¢ colaborar com o desenvolvimento dos
municipios da nossa base ¢ com nossos empresdrios. Empresdrios que
sofreram tanto em fun¢io da pandemia e que tém pela frente mais um
ano de instabilidade econémica, por conta das elei¢oes presidenciais e da
previsao de poucas chuvas, ou seja, ruim para nossa producao rural e com
custo energético nas alturas”.

A cerimonia de posse estd prevista para ocorrer no més de margo de 2022.
Ao novo corpo diretivo da Associa¢ao, desejamos uma dtima gestao e que

possamos, todos juntos, buscar cada vez mais melhorias para o empresa-
riado e sociedade!

Conheca a nova diretoria
para 2022/2023:

Joao Batista Dias (Montepel)
Presidente

Jorge Ferla (Fachin e Ferla Contadores)
Vice-presidente de Administracdo e Finangas

Fabricio Coitinho (Didata)

Vice-presidente de Industria, Comércio e Prestagao de Servicos

Lucas Gabriel Lopes (TechNow)

Vice-presidente de Assuntos Sociais, Educacdo e Satde
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Retrospectiva ACI 2021

O fim do ano chegou e é momento de lembrar-
mos as conquistas, acdes e implementagoes da
ACI Montenegro/Pareci Novo, realizadas em
conjunto com a comunidade empresarial associa-
da e em beneficio de nossa cidade.

Queremos agradecer o engajamento de todos
nos projetos que desenvolvemos e realizamos, em
meio 2 realidade atual. Mais um belo desafio con-
cretizado com a forca da uniao!

MARCO:

11/03 - Dia “D”, promovido pelo “Comité de
Cirise” composto por membros da ACI, Prefeitura
Municipal e érgios parceiros, quando foram rea-
lizadas agoes para minimizar os impactos da Co-
vid-19 na cidade.

11/03 — Retorno das lives, desta vez quinzenais e
com o nome “ACI Talks”.

17/03 — 1° Café com Associado online.

ABRIL:

Engajamento ao PISEG (Programa de Incentivo
a0 Aparelhamento da Seguranca Piablica do RS).
Divulgagio da implementagdo do projeto Eco
Pila em Nova Hartz/RS .

MAIO:

13/05 a 3/06 - “Custos, organizacio e controle fi-
nanceiro’, curso para associados e comunidade.
18/05 — 12 Rodada de Negdcios online.

19/05 — Painel Econémico, com Edson Brum, se-
cretdrio de Desenvolvimento Econémico do RS.

JUNHO:
1 a 6/06 — “Semana do Meio Ambiente do Eco

b ——

Pila”, quando agoes foram realizadas em Monte-
negro, Pareci Novo e Brochier.

7 a 12/06 — 1° Festival Monte Ofertas, promovi-
do pela ACI através do nticleo do Comércio da
ACI Montenegro/Pareci Novo e apoio do Sindi-
lojas Montenegro.

29/06 — 2° Café com Associado online.

JULHO:
23/07 — ACI firma parceria com Cartérios de
Protesto.
27107 — 262 edicao do Férum da Qualidade e

Gestao de Pessoas (versao online).

AGOSTO:
Inicio da adequacdo da ACI i Lei Geral de Prote-
¢ao de Dados (LGPD).

SETEMBRO:
29/09 — 3° Café com Associado online
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21/09 — Curso “Marketing Digital e Vendas,
direcionado a associados e comunidade empre-
sarial da regido.

OUTUBRO:

3/10 — Centendrio da Associagio Comercial e
Industrial de Montenegro/Pareci Novo.

22/10 — ACI foi reconhecida pelo Comando
Regional de Policia Ostensiva do Vale do Cai.
(CRPO/VC), quando o presidente Karl-Heinz
Kindel, recebeu a comenda.

27/10 — 22 Rodada de Negécios online.

NOVEMBRO:

17/11 — Federasul homenageia ACI pelo Cen-
tendrio.

24/11 - Eleita nova diretoria da ACI para o bi-
énio 2022/2023.

29/11 — Live especial dos 100 anos da ACI.

Ja parou para pensar
Que para recomecar
E preciso acreditar?

Acredite na sua fé

E em tudo o que vocé mais quer
Resgate a unidao

E a razao que vive no seu coracdo

Reforce seus lacos
Retome seus passos
Reacenda seus sonhos
Reinvista na felicidade
Recomece de verdade

Avida fica bem maior
Quando rende um mundo melhor.

Um Ano Novo feliz e préspero para vocé.

7 Sicredi
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Associativismo:
uniao realmente

Sabemos o quao desafiador ¢ administrar a pro-
pria empresa. Neste contexto, o associativismo
s6 vem a agregar para o fortalecimento daque-
les que tem o espirito empreendedor. A unido
entre empresas traz, através de acoes voltas as
necessidades em comum, prdticas sauddveis,
como novos projetos, benchmarking, capacita-
¢bes e conquistas positivas junto a0 municipio.

E esse ¢ o maior objetivo do associativismo:
proporcionar o desenvolvimento a todos os
integrantes dessa rede de empresdrios e suas
equipes, onde através da aproximagcio da classe,
sdo estruturadas estratégias para expansio e di-
ferencia¢io no mercado.

O professor e doutor Fernando Batista Ban-
deira da Fontoura ministra as disciplinas de
Gestao Estratégica, Gestao Social, Desenvol-
vimento Regional, Contabilidade de Custos,
Gestao Estratégica de Custos, Planejamento
Financeiro e Gestiao Financeira, na Universida-
de de Santa Cruz do Sul (Unisc). E p6s-dou-
torando em Desenvolvimento Regional e traz
mais informagées sobre o associativismo numa
comunidade empresarial.

ACI - De que forma percebes que a socieda-
de como um todo pode ser beneficiada atra-
vés do associativismo?

Fernando da Fontoura — O desenvolvimento
organizacional e social ¢ pautado por uma série
de fatores multidimensionais e multifatoriais
com relagdo as formas de organizagio empresa-
rial e da producio. Estes fatores passam por um
momento histérico no cendrio internacional e
nacional que, entre 1970 e 1990 mais forte-
mente, foi muito influenciado pelo “industria-
lismo”. Ou seja, uma formatagao muito focada
no desenvolvimento das atividades industriais
massificadas.

Atualmente, se discute alternativas em funcio
de questoes diversas, entre elas demogréficas e
de comportamento do consumidor, com pos-
sibilidades pés-industriais diversificadas e foco
nas demandas regionais.

Neste contexto, uma organizagao em cadeias
mais curtas, agroindustriais, formatagoes fami-
liares, parcerias associadas, parecem fazer cada
vez mais sentido para atender as demandas da
sociedade, com foco em desenvolvimento de
tecnologia e capacidades produtivas e comer-
ciais, muitas vezes nio mais massificadas.

ACI - Quais barreiras acreditas que empre-
sas isoladas podem enfrentar?

FF — As empresas que atuam de forma isolada
podem ter limitagdes de enxergarem de forma
sistémica o mercado em que estdo inseridas.
Terdo dificuldade de aprendizagem organiza-
cional coletiva, desenvolvimento de politicas

Nossa receita é muito

?uando a
az a forcga

publicas que possam beneficiar todo o segmen-
to de atuagio, bem como as particularidades
regionais intrinsecas.

ACI - Quais os maiores beneficios do asso-
ciativismo para o empreendedor?

FF — Como j4 tangenciado, um dos maiores
beneficios do associativismo estd no desenvol-
vimento de a¢des coletivas para o segmento em
que as empresas atuam, propiciando aprendi-
zagem organizacional para um mercado que se
apresenta cada vez menos padronizado e de-
mandando acées diversificadas.

Segundo a Federagio Brasileira das Redes Asso-
ciativistas e Independentes de Farmdcias (FE-
BRAFAR), alguns beneficios sao: a uniao para
compartilhamento de agoes, fomento a cultura
empreendedora, compartilhamento de ferra-
mentas de gestdo, compras e conhecimento da
cadeia produtiva com possibilidade de verticali-
zagio, agoes de fixacio das marcas, capacitagio
de pessoal, desenvolvimento de agées especifi-
cas nas 4reas de atuagao com foco regional.

ACI - Fale sobre o fortalecimento que pe-
quenas e médias empresas podem conquistar
através do associativismo:

FF — As pequenas e médias empresas, assim
como os proprietdrios rurais de pequeno porte,
tém um papel fundamental no Brasil, para o
desenvolvimento econ6mico e social.

A literatura internacional, fortemente através
de Toffler, autor vinculado a sociologia econé-
mica na obra “As mudangas de poder”, apre-
senta vérios fatores que fortalecem a importan-
cia da diversificagio das atividades produtivas,
bem como sua capacidade de adaptacio aos
movimentos de competitividade. Isso prin-
cipalmente para organizagbes que atuam em
cadeias mais curtas, com diferenciais competi-
tivos, como maior velocidade no atendimento
dos pedidos e, entre outros fatores, uma maior
interagdo e conhecimento das regides em que
atuam.

simples: tradicao,

confianca e dedicacao.

Vibra. Mais de 50 anos
de experiéncia em avicultura.
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Por um mundo mais sustentavel

Percebemos cada dia mais a necessidade de me-
lhor cuidar de nosso Meio Ambiente. E como
podemos ser mais efetivos nesta direcio? Exis-
tem inumeras maneiras de vocé contribuir e,
muitas vezes, é apenas uma questdo de infor-
magio para iniciar jd e mudar os hdbitos.

A biéloga Florence Polking Lenhardt, que atua
na Compostagem BioC, GeoHelp Ambiental e
na assessoria de Secretaria de Meio Ambiente
de Montenegro, preparou uma lista com va-
liosas dicas sustentdveis, importantes e simples
de implantar no dia a dia, seja na empresa, no
local de trabalho ou em casa.

Considere todo o ciclo do produto
que vocé vai adquirir, desde como ele
¢ produzido até o seu respectivo des-
carte:

Quais os tipos de componentes utilizados na
sua produ¢io? Quando nao servir mais, existe a
possibilidade de reutilizagao em outro contexto
ou, consegue encaminhar ele para a reciclagem
de forma ecologicamente correta?

Faca escolhas conscientes:

Uma 6tima forma de reciclar é, sempre que
viavel, substituir os materiais de escritério de
modo sustentdvel, optando por pecas feitas
com matérias-primas recicladas ou que utilizem
produtos ecologicamente corretos, também
chamados de produtos verdes — que assumem e
respeitam o compromisso com o meio ambien-
te em seus processos de producio.

( 7% Sicredi

Redugio no uso de descartiveis:

Pra mim, uma das dicas mais essenciais e im-
portantes que eu posso transmitir: eliminar o
uso de copos ou qualquer outro tipo de pldsti-
co descartdvel! A melhor alternativa ecologica-
mente correta para eliminar o uso do pldstico
em atividades cotidianas é substitui-lo. Faga
campanhas incentivando o uso de copos de vi-
dro, canecas e garrafinhas, que podem ser lava-
das e nao descartadas.

Uso racional da dgua:

Conscientizar a galera da importincia de eco-
nomizarmos 4gua, principalmente agora no
verdo. Diminuir seu consumo com atitudes di-
rias ficeis de realizar, como: fechar a torneira
enquanto escovar os dentes ou lavar a louca e
evitar banhos demorados, jd colaboram e muito
na preservacao desse bem tio valioso.

Sempre que puder opte por alimentos
organicos e da estagao:

Os orginicos sao mais saborosos, possuem mais
nutrientes, sio uma fonte sauddvel de alimentos,
além de serem produzidos de forma ecolégica e
sustentdvel com o meio ambiente. E, ainda, se
vocé optar por frutas e legumes da estagio, estard
consumindo produtos mais frescos e nutritivos
em comparagio a outros. Isso porque, quando
cultivados em seu periodo natural, esses produ-
tos captam melhor os nutrientes do solo em que
sdo plantados. Essa é uma forma de investir em
uma alimentacio sauddvel e apoiar e promover
uma agricultura sustentdvel na regiao.

agrogen Beswancer Biol(
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PROGRAMA DE PONTOS
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Associativismo e Cooperativismo:
uma parceria enriquecedora

O associativismo traz uma bagagem positiva ao
empresariado, projetando um crescimento con-
junto. Ou seja, o desenvolvimento proposto ul-
trapassa os empresdrios, atingindo as equipes e
impactando, também, na comunidade.

“Os beneficios do associativismo e o cooperati-
vismo s3o muitos, pois proporcionam as empre-
sas, que possuam interesses em comum, a gera-
¢io de beneficios, vantagens econdmicas, agoes
coletivas e o atingimento dos objetivos e metas
de seus interesses. Através da associa¢io ao coo-
perativismo, as empresas conseguem gerar mais
empregos, ter ganhos econdmicos, ter participa-
¢do da gestao, educagio, formacio e informagio
da cooperativa, através de ganhos na gestao es-
tratégica, acesso a créditos, inovagio, marketing
e tecnologia.

As cooperativas proporcionam muitas vantagens
aos seus associados e associagoes, tais como: ta-
xas e juros mais justos e menores do que o mer-
cado pratica, as cooperativas geram sobras em

Mas quando a associagdo incorpora agoes de
cooperativas parceiras aos seus projetos de de-
senvolvimento, mais beneficios podem ser co-
lhidos, visto que hd um foco mais voltado para
aspectos econdmicos nas empresas.

seu resultado, onde uma porcentagem destas so-
bras ¢ distribuida entre todos seus associados, as
cooperativas reinvestem seus ganhos nas regioes
onde atuam proporcionando, assim, oportuni-
dades de novos negdcios aos seus cooperados.

As parcerias entre cooperativas e associagoes ge-
ram ganhos econémicos importantes para as em-
presas se reestruturarem, em tempos de uma eco-
nomia fragilizada em fun¢io da pandemia, onde
agora o cendrio econdmico estd mostrando sinais
de alguma melhoria. No meu ponto de vista, as
cooperativas, estando inseridas nas associagoes e
sabendo de suas dificuldades, conseguem moldar
estratégias para desenvolver oportunidades de ne-
gdcios e produtos especificos para aquela regiao e
aquele mercado onde as empresas estdo atuando.”

Veja, através dos gestores de cooperativas,
como elas podem enriquecer a relagio com o
associativismo e beneficiar ainda mais os asso-
ciados, inclusive em tempos onde a economia
encontra-se fragilizada por conta da pandemia.

Leandro da Silva
Gerente da agéncia Sicoob Valcredi Sul

Moisés Schlindwein
Gerente da Agéncia Sicredi Montenegro

Senac Montenegro
Rua Capitio Porfirio, 2225
o (51) 36493141 | () (51) 99961.2909
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“Tanto o associativismo quanto o cooperativismo
resultam da unido das pessoas da comunidade na
busca de algo em comum, visando o seu desenvol-
vimento, juntos, por um objetivo maior.

Nos diversos setores, quando a associagio se for-
ma, todos ganham com melhores ofertas de pro-
dutos, mais empresas que surgem, desenvolvimen-
to de negécios e estimulo ao empreendedorismo.
No cooperativismo, todos pensam juntos, colabo-
ram e trocam experiéncias, gerando oportunidades
que, antes individualmente, nio ocorriam com
tanta intensidade.

No cooperativismo financeiro, o impacto positi-
vo da atuagdo da cooperativa na regido onde atua

-
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acontece nao somente em funcio dos produtos e
servicos financeiros, mas também pelo envolvi-
mento com a comunidade por meio de iniciativas
de viés social. Programas de educacio com estu-
dantes e associados e incentivo as comunidades
s30 iniciativas que constroem sociedades mais
prosperas. Segundo o estudo realizado pela Fun-
dagio Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe),
em média, o cooperativismo de crédito incremen-
ta o PIB per capita dos municipios em 5,6%, cria
6,2% mais vagas de trabalho formal, além de au-
mentar o nimero de estabelecimentos comerciais
em 15,7%, estimulando, portanto, o empreende-
dorismo local.

O Cooperativismo de Crédito no Brasil surgiu da
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unido de pequenos e poucos produtores, em época
de crise financeira, que se uniram para atenderem
as préprias demandas e as da comunidade onde
viviam.

Neste perfodo de pandemia, o Sicredi se colocou
a0 lado do associado e das institui¢oes, apoiando
e atendendo as suas reais necessidades. Nosso re-
lacionamento préximo fez e faz a diferenca, ¢ o

resultado é que a cada dia mais pessoas querem se
juntar ao cooperativismo e se tornarem associados

da Cooperativa.

Temos o nosso jeito de ser e atender, sabendo do
que uma associagdo e seus cooperados precisam, o
que ¢ o mais apropriado, o ideal a ser usado para
a melhoria nos produtos ¢ incremento dos seus
negocios.

Se formos analisar a missio do Sicredi, que ¢
‘Como Sistema Cooperativo, valorizar o relacio-
namento, oferecer solucdes financeiras, agregan-
do renda e melhorando a qualidade de vida dos
associados e da comunidade’, é uma nova cultura
de cooperagio, que vem ganhando cada vez mais
forga, com valores e principios bem definidos e
assim, juntos, construimos sociedades mais pros-
peras.”

Unir-se é garantir a continuidade

“Quando um grupo de pessoas almeja atuar e tra-
balhar em prol de um coletivo, o associativismo
tem um foco maior com o contexto social, cultu-
ral e educacional. J4 o cooperativismo busca focar
no econdmico, com isto gerando rentabilidade
aos associados. Analisando mais na praticidade,
uma associagio se retine e se limita a discussoes,
estando muito limitada nas questdes de negécios.
Diferente de uma cooperativa, que pode buscar
empréstimos, realizar negociagdes econdmicas.

Quanto a importancia das duas formas de orga-
nizagdo, cabe ressaltar que na atual conjuntura de
dificuldades financeiras dos pequenos empreendi-

mentos por causa da pandemia, unir-se é garantir
a continuidade. Manter-se informado de como
e 0 que acontece quanto a legislagdo, produgio,
processamento e comercializacio, dentro das suas
dreas de atuagio (cooperativas ou associagoes),
pode significar sobreviver ou fechar o empreendi-
mento. Com a pandemia, criamos um sentimen-
to de afastamento.

Precisamos repensar nossas atitudes como socie-
dade, pois ninguém consegue viver no isolamen-
to. Nossas escolas precisam formar, ensinar a ‘co-

operagio’, tanto no perimetro urbano quanto no
rural”,

Ernesto Carlos Kasper
Saocio fundador da Ecocitrus

Dr. Paulo Luiz Rech
Presidente da Unicred Regiao dos Vales

Uniao entre cooperativismo e
associativismo vem para somar

“Devemos partir da compreensio que o associati-
vismo e o cooperativismo nascem de um grande
objetivo comum que ¢ chegar a um determinado
lugar a partir da colaboragio, da coletividade. Nos-
sos modelos de atuagio sio muito préximos, pois
compartilhamos valores que nos sdo essenciais e
muito importantes como a gestio e participagio
democrdtica, a compreensio da importincia da
educagio e 0 compromisso com nossas comuni-
dades. Desta forma, a unido entre cooperativismo
e associativismo vem justamente para somat, fa-
zendo valer a méxima de que a unido faz a forca.
Algo que temos como nosso propdsito na Unicred
Regido dos Vales ¢ que ‘acreditamos que prosperar
¢ um direito de todos’, o que certamente se torna
mais ficil a partir da atuagao conjunta proporcio-
nada por estes caminhos.

Em um periodo tdo delicado e dificil como o
que atravessamos, se teve algo que a pandemia
nos mostrou é que foi a partir da coletividade
e do trabalho em conjunto que obstdculos pu-
deram ser mais facilmente superados. A atuacao
conjunta e a cooperagio estao em nosso DNA.
Da mesma forma, temos historicamente o movi-
mento de que o cooperativismo prospera mesmo
em tempos de crise, enquanto outras instituigoes
financeiras, infelizmente, acabam sofrendo por
seus modelos de negdcio. Também devemos
exaltar nossa expertise de décadas na atuagio
com base em valores que, hoje, sdo referéncias
para muito além do préprio cooperativismo.
Assim, temos como driblar perfodos de instabi-
lidade e reforcar que, juntos, podemos ir ainda
mais longe.”

ronNQuU
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Sabemos que o final de 2021 marca também o
encerramento da presidéncia e diretorias da ACI
Montenegro/Pareci Novo do biénio 2020/2021.
Foram dois anos de incriveis superacoes, frente
a realidade que o mundo enfrentou e ainda vem

enfrentando.

Muitos projetos tiveram de ser redesenhados,
adaptando-os 4 nova realidade que foi surgindo.
Isso comprova a maestria de uma grande equipe,

Um biénio de SUPERACAO

“Encerro o biénio 2020/2021 com a frustracio
de quem nio conseguiu realizar o que havia pla-
nejado. Dentre alguns pontos importantes, em
nosso planejamento estratégico para este biénio,
adotarfamos outro formato para o envolvimento
das diretorias, fazendo com que cada membro se
apropriasse e se aproximasse mais das acoes da en-
tidade. O objetivo era de estimular o sentimento
de pertencimento. Também haviamos planejado
um novo estigio para o Eco Pila para multiplicar
este projeto em outras regioes. O crescimento da
EXPOACI, era mais um projeto previsto.

Mas a pandemia, como uma tempestade, mudou
tudo. Em 2020 tivemos que improvisar a partir
das urgéncias das demandas que apareciam. Mu-
damos o formato dos eventos para o modo virtual.
Com isso, criamos mais um produto.

O efeito positivo foi o potencial crescimento de
divulgacao das empresas que patrocinam os proje-
tos da ACI. Atingimos um nimero de pessoas que
jamais atingirfamos no modelo presencial. Isto foi
muito surpreendente.

Com o advento da pandemia integramos o Gabi-
nete de Crise. Ajudamos a construir agoes no sen-

tido do controle das aglomeragées. Por defender
o cuidado com os protocolos sanitdrios, também
devemos as criticas naquele momento de que es-
tdvamos estimulando o fechamento de empresas.
Na verdade, era justamente o contrdrio. Mas, o
desespero afasta a capacidade de racionalizar das
pessoas. Apesar disso, mantivemos a coeréncia.

Neste momento, ainda em 2020, coordenamos
um grupo de trabalho que desenvolveu uma
campanha para consumo local. A campanha era
gratuita a todo aquele que desejava participar. No

nal de 2020, este grupo foi convertido no Ntcleo
do Comércio.

Outro ponto emblemdtico foi quando colabora-
mos na arrecadagio de recursos para a montagem
do hospital de campanha, logo depois denomina-
do de Tenda. Também devemos as criticas naquele
momento, mas que acabou se tornando em 2021
uma estrutura indispensdvel no atendimento dos
casos da Covid-19.

Em 2021, apesar do ntimero de 6bitos, jé domi-
ndvamos melhor a situagio. Na ACI, mantivemos
os eventos virtuais, alguns com surpreendente re-
sultado, como por exemplo o Férum da Qualida-

mostrando que sempre podemos superar, quando
h4 um grupo competente e unido por objetivos co-
muns. O atual presidente da entidade e os respecti-
vos vice-presidentes se despedem, fazendo reflexdes
acerca de suas gestoes nestes dois inusitados anos.

Karl-Heinz Kindel - Presidente

de. Mas os eventos pretendidos foram suspensos
novamente.

Outra lembranca importante foi o que realizamos
nas eleicoes para Prefeito. Organizamos um evento
onde todos os candidatos tiveram o mesmo tempo,
as mesmas perguntas para responder e apresentar
suas propostas de governo.

Por tudo isso, acredito que a melhor palavra que
resume estes dois tltimos anos foi SUPERACAO.”

Lucia Elena Haas - Vice-Presidente de
Administracao e Finangas 2020/2021

SST eSocial
sem sustos
com o SOU

Unimed £
Vale do Cai/RS

Satide Ocupacional Unimed
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A primeira mulher a assumir

cargo na diretoria

“Ao iniciar nossa gestio 2020/2021, organi-
zamos nosso planejamento estratégico com
muitas ideias por implantar na nossa entidade
em beneficio dos associados e da comunidade
em geral. Eram resultado da jungdo de nossas
experiéncias como empresdrios nas mais diver-
sas 4reas e de uma grande vontade de realizar
vérios projetos. Mas, de repente, fomos atro-
pelados por algo quase inexplicdvel, inédito
em nossa historia: a pandemia de coronavirus.

Foi um periodo em que os sentimentos de
medo e inseguranca pairavam sobre todos,

mas nds, mesmo assim, sabfamos que tinha-
mos um compromisso para honrar. O foco,
com todos os protocolos sanitdrios que iam
sendo implementados, era o de tentar salvar
vidas - garantir alguma seguranga - e, cientes
do nosso papel, buscar alternativas para que
o empresariado sobrevivesse aquele momento
de tantas dividas e nenhuma resposta. A ACI
nao parou em nenhum momento em prol des-
se objetivo. E algo que muito me orgulha.

Nesse contexto, percebo que a participagio
da Diretoria Administrativa Financeira foi

Conte com a Saude Ocupacional Unimed Vale do Cai
para atender todas as grandes mudangas da lei em 2022.

Estrutura completa ao seu lado com técnicos de seguranca
do trabalho, médicos e consultor de renome nacional.

Ligue e saiba como ter
0 SOU junto a sua empresa.

‘ @ (51) 3649-8940
(51) 3649-8946



fundamental ao tracar os planos e metas ne-
cessdrios para enfrentarmos os desafios que
surgiam quase que diariamente. E preciso
destacar, também, o incansdvel apoio de nossa
equipe interna de colaboradores - o Eduardo,
a Karina, o Leandro, o Guilherme e o Gabriel
- sempre dispostos a contribuirem com as me-
lhores ideias em prol dos associados. Ainda,
o suporte de nossos apoiadores e patrocina-
dores, aos quais devemos muita gratiddo por

acreditarem e apostarem na ACI Montenegro/
Pareci Novo.

Encerrando esse ciclo, quero agradecer parti-
cularmente por toda a confianca depositada
em mim ¢ em minha empresa, o EML Asses-
soria Contdbil, para ocupar o cargo de vice-
-presidente Administrativa Financeira dessa
entidade de tanta importincia na comunida-
de e até mesmo nacionalmente. Com muito

orgulho, fui a primeira mulher a assumir um
cargo na diretoria executiva da entidade. Agra-
deco todos os ensinamentos do nosso sempre
presidente Karl-Heinz Kindel que, com muita
maestria, conduziu a associacio perante todos
os recentes desafios. Também, aos demais VPs,
Tita e Fabricio, pela parceria e comprometi-
mento. Essa experiéncia de muito crescimen-
to, o aprendizado e todas as amizades, eu leva-
rei comigo para sempre.”

Jodo Batista Dias
Vice-Presidente de Assuntos Sociais,
Educacao e Saude 2020/2021

Orgulho da entidade

“Estar Vice-Presidente da ACI, foi uma experi-
éncia maravilhosa e a0 mesmo tempo frustran-
te, nestes dois anos. Maravilhoso foi o relacio-
namento, o dia a dia, os desafios, as pessoas, a
recep¢do dos associados. Frustrante foi nao ter-
mos, em funcio de tudo que aconteceu, coloca-
do nosso planejamento em agdo. Tinhamos vi-
rias ideias que infelizmente nao sairam do papel,
mas isto faz parte. A ACI enfrentou o momento
junto com seus associados e saiu ainda mais for-
te, para que possa fazer muito mais nos proximos
anos.

Ainda, me senti muito feliz por poder ter feito
parte da Diretoria nos 100 anos da entidade.
Um momento especial que relembramos a his-
téria desta Associagio, desde a sua fundagio.
Quantas pessoas representativas da nossa socie-
dade fizeram parte das diretorias ao longo dos
anos. Quantos momentos histéricos esta entida-

de acompanhou. O crescimento politico ¢ em-
presarial da nossa regido e do pais.

E nds estivemos aqui para comemorar este mo-
mento, nio da forma que querfamos, mas de
uma forma que minimamente representasse a
importancia desta data.

Tenho muito orgulho desta entidade e de tudo
o que ela representa e foi isso que me deu forcas
para aceitar o desafio de estar  frente dela no
novo ciclo que inicia.

Agradeco a toda a diretoria, aos funciondrios, aos
outros vice-presidentes que fizeram parte comi-
go destes dois anos e ao nosso presidente, pela
oportunidade.

Vida longa 2 ACI! Que estejamos iniciando um
novo ciclo para mais 100 anos.”

A importancia daresiliéncia

“Os tltimos dois anos foram desafiadores. A
pandemia exigiu rdpida adequacio e nos im-
pediu de realizar muitas coisas que haviam
sido planejadas. Foi necessério resiliéncia. Em
contrapartida, tivemos a oportunidade de rea-
lizar muito e de forma nunca antes imaginada
pela associagio. Por esse motivo, por essa rdpi-
da adaptagio, saio com o sentimento de dever
cumprido, principalmente por termos realizado
muito, da melhor forma possivel, com os re-
cursos que tinhamos no momento. Tudo o que
foi feito nos dois Gltimos anos, o centendrio da
associagio ¢ a oportunidade de conhecer mais
a histéria dessa entidade me traz o sentimento
de orgulho. Orgulho de fazer parte e, princi-
palmente, de ter a oportunidade de contribuir
para a histéria da ACI e para os empresdrios
da regido.

Um plano pra vocé
aproveitar o hoje
despreocupado
com o amanha

Em contrapartida, sabemos que hd muito o que
fazer, muito a planejar e desenvolver para que a
Associagao possa continuar crescendo e desem-
penhando o seu papel de representar e defender
os interesses do empresariado da cidade. Seja
articulando parcerias, desenvolvendo pessoas e
lideres, ou como um representante dos associa-
dos nas mais diversas a¢des na regiao. A ACI ¢
uma referéncia para os empresdrios e dentro da
federacio.

Continuo na préxima dire¢io com a respon-
sabilidade de honrar a histéria da Associagio,
trazendo novas ideias para o crescimento da
entidade. Sou muito grato pelo aprendizado
e pelo desenvolvimento que conquistei parti-
cipando da diretoria e espero contribuir para
os primeiros anos dos préximos 100 da ACIL.”

Fabricio Coitinho
Vice-presidente de Industria, Comércio
e Prestacao de Servigcos

Planos funerarios a partir de

RS 29,90 para até 6 dependentes

PLANO

Familia

FORNECK MATTANA
(£199760.0149
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CONFIRA AS VANTAGENS DE SER UM ASSOCIADO ACI
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Uma empresa que presta servigos com

Rua Coronel Anténio Inacio, 1075 = Centro » Montenegro/RS

A noite do dia 29 de novembro foi marcada pela live
comemorativa aos 100 anos da Associagio Comer-
cial, Industrial e de Servicos de Montenegro/Pareci
Novo. O evento foi exibido nos canais oficiais da
entidade no Facebook e YouTube, e conduzido pelo
jornalista Leandro Utzig. Presencialmente, a soleni-
dade foi realizada na sede da Associagio, onde esta-
vam o presidente Karl-Heinz Kindel, os vice-presi-
dentes Licia Flena Haas, Fabricio Coitinho, Jodo
Batista Dias ¢ o gerente administrativo financeiro,

Eduardo Azeredo.

Na ocasido, o atual presidente e vices realizaram seus
pronunciamentos. Ainda, a entidade foi homena-
geada através de videos enviados pelo prefeito de
ontenegro, (Gustavo atta, prefeito de Pareci
Montenegro, Gustavo Zanatta, prefeito de P

ética, transparéncia e exceléncia.
513632.3101 - 3057.3101

/EMLAssessoriaContabil

Rua Jobo Pessos, 1109 - Centra - Mantenegro/RS

Assistaa cerimbnia na integra
em nosso canal no YouTube.
Para quem ainda nfo assistiu
a0 documentdrio de 100
anos, aponte o celular para o

QR Code a0 lado.

Y

Novo, Alexandre Barth e o presidente da Federasul,
Anderson Cardoso.

Foi realizada, também, uma cerimonia oficial conce-
dendo a0 auditério da ACI o nome do empresirio
e ex-presidente, Dr. Heitor José Muller. O descerra-
mento da placa com o seu nome foi conduzido por
Karl e Gerson Miiller. Gilberto Miiller fez um agrade-
cimento especial pela homenagem ao seu pai. “Onde
ele estiver, estd muito feliz e honrado por, a partir de
hoje, esse auditério se chamar Heitor José Miiller”.

O video alusivo ao centendrio da ACI foi exibido
e, apds, o atual presidente destacou, em discurso, o
prazer de suas vivéncias neste tempo em que presi-

diu a entidade. “Me sinto honrado por ter dividido
com vocés esses tltimos dois anos e, para os mais
antigos, os ltimos quatro, pois foram duas gestoes
seguidas. Da ACI, levo o carinho e a honra de ter
servido essa entidade.”

O presidente eleito para o biénio 2022/2023, Jodo
Batista Dias, mencionou que presidir a ACI serd um
momento muito especial em sua carreira profissio-
nal, que iniciou dentro da Associagio quando tinha
15 anos. “Tantos empresdrios e pessoas de referéncia
passaram por aqui. Estar 2 frente da ACI, iniciando
um novo ciclo, é muito especial e um momento de
grande desafio. E hora de projetar o futuro e pensar
nos préximos 100 anos”, disse.
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